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INTRODUCCIÓN 

 

El Sistema de Control Interno de la E.S.E Hospital Local de Montelíbano tiene  

como propósito fundamental ayudar a lograr la eficiencia, eficacia y transparencia de las 

entidades, y en cumplimiento de lo ordenado en los Decretos 1737 y 1738 de 1998 

y el Decreto    2209 de octubre de 1998, emanados del Ministerio de Hacienda y 

Crédito Público, que imparte políticas de austeridad y eficiencia en el manejo de 

los recursos públicos, elabora el presente informe de Austeridad y Eficiencia en 

el Gasto Público del tercer trimestre de 2024. 

  

En el presente documento, se muestra un análisis sobre el comportamiento de los 

gastos bajo el enfoque de la política de austeridad, de conformidad a lo 

establecido el artículo 22 del Decreto 1737 de agosto 21 de 1998, modificado por 

el Decreto 984 de mayo 14 de 2012. Así mismo con el fin de dar cumplimiento a 

la Directiva Presidencial 02 de 2015 “Buenas prácticas para el ahorro de energía 

y agua” y Directiva Presidencial N° 01 de febrero 10 de 2016 sobre el Plan de 

Austeridad. 

 

De igual forma en cumplimiento de su rol de seguimiento y lo establecido en el 

artículo 22 del Decreto 1737 de 1998, establece que las Oficinas de Control 

Interno realizarán un informe trimestral que deberá ser entregado a la Gerencia 

de la Entidad para los fines pertinentes en el acatamiento de la norma de 

austeridad. 

 

La Oficina de Control Interno realiza un seguimiento trimestral, en donde verifica 

de manera razonable y oportuna la calidad de la información registrada en las 

bases de datos de la ejecución presupuestal, para su efectiva verificación, para 

así emitir el presente informe sobre las medidas impuestas al interior de la 

Entidad, sus efectos y la aplicabilidad de estas, reconociendo los resultados 

obtenidos en el periodo informado. 
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MARCO LEGAL 

 

 Ley 87 de 1993. “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del 
control interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras 
disposiciones”. 

 Decreto 26 de 1998, “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto 

público”. 

 Decreto 1737 de 1998, “Por medio del cual se expide medidas de austeridad 

y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asunción de 

compromisos por parte de las entidades públicas que manejan recursos del 

Tesoro Público”. 

 Decreto 1738 de 1998, “Por medio del cual se dictan medidas para la debida 

recaudación y administración de las rentas y caudales públicos tendientes a 

reducir el gasto público". 

 Decreto 984 del 14 de mayo de 2012, “Modificado artículo 22 del decreto 

1737 de 1998”. En el cual se indica: Artículo 1. El artículo 22 del Decreto 1737 

de 1998, quedara así: “Artículo 22. Las Oficinas de Control Interno verificaran 

en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demás 

de restricción de gasto que continúan vigentes; estas dependencias 

prepararán y enviarán al representante legal de la entidad u organismo 

respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de 

estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto. Directivas 

Presidenciales, emitidas sobre austeridad y eficiencia en el gasto público”. 

 Directiva Presidencial 01 de 2016: “imparte instrucciones en el marco del 

Plan de Austeridad iniciado por el Gobierno Nacional desde 2014. Estas 

medidas son adicionales al recorte del 1% en gastos de funcionamiento e 

inversión aprobado en la Ley de Presupuesto 2016 y ordenado en el artículo 4 

del Decreto 2520 de 2015. Esta Directiva deroga las directivas 05 y 06 de 

2014”. 

 

METODOLOGIA  
 
La Oficina de Control Interno, como responsable de la elaboración del presente 

informe en atención a su rol de seguimiento y evaluación, aplica los lineamientos de 

verificación y evaluación contemplados en los principios de integridad, presentación 

imparcial, confidencialidad e independencia los cuales se encuentran sustentados 

en el enfoque basado en evidencias.  Por tal motivo, realizó revisión de las políticas 

de austeridad del gasto con que cuenta la E.S.E Hospital Local de Montelíbano, se 
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revisaron los informes suministrados por el área financiera y de presupuesto, con el 

fin de examinar sus variaciones.  Una vez se recepcionó la información requerida 

se procedió a analizar, consolidar y comparar la información del tercer trimestre de 

la vigencia 2024 frente al tercer trimestre de la vigencia 2023. 

 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN  
 
Para poder evaluar objetivamente el nivel de austeridad, se definen los siguientes 
criterios:  

 Circular 09 de 2018 o su equivalente.  
 Normatividad asociada.  
 Cumplimiento de medidas de austeridad previamente definidas y aprobadas 

por la Entidad.  
 Datos del mismo período de la vigencia inmediatamente anterior. 

 

FUENTE DE INFORMACIÓN  
 
Se analiza la información de carácter contable y presupuestal suministrada por el 

área financiera y de presupuesto, de las cuentas inherentes a Gastos Generales en 

el marco de los rubros específicos de la política de Austeridad.  La información que 

se presenta a continuación refleja el comportamiento de los gastos efectuados en 

los rubros objetos de análisis y del comparativo de la ejecución de los gastos en los 

meses incluidos durante el tercer trimestre de la vigencia 2023 y tercer trimestre de 

la vigencia 2024 con corte a 30 de septiembre. 

 

INFORME AUSTERIDAD DEL GASTO E.S.E HOSPITAL LOCAL DE MONTELIBANO 

Con el presente informe sobre Austeridad del Gasto en la E.S.E Hospital Local de 

Montelíbano se pretende dar a conocer las medidas adoptadas por la Gerencia para 

racionalizar el gasto público, además informar sobre el comportamiento de aquellos 

gastos de funcionamiento que tienen principal influencia en la ejecución del 

presupuesto. 

 

El presente informe corresponde al seguimiento realizado por la Oficina de Control 

Interno a los diferentes conceptos de gasto público (Gastos de Personal, Gastos 

Generales, Gastos de Servicios y Gastos de Operación Comercial), que influyen 

para construir indicadores más eficientes sobre racionalización de recursos y refleja 

el comportamiento en el tercer trimestre de 2024 en comparación con el mismo 

trimestre de la vigencia 2023. 
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DESARROLLO METODOLOGICO 

 

Se ejecutaron las siguientes actividades:  

 

 Solicitud de información financiera de gastos del tercer trimestre de 2023 y 

de 2024 al área financiera y de presupuesto. 

 Los datos comparativos entre trimestres 2023 y 2024 entregados por el área 

financiera fueron verificados con base en la información reportada en el 

SIHO. 

 Entrevistas a personal de almacén, presupuesto, contabilidad, contratación y 

mantenimiento. 

 

RESULTADOS DE LA EVALUACION Y SEGUIMIENTO 

 

A continuación, se presenta un análisis de cada uno de los ítems que componen la 

política de austeridad del gasto en el marco de dar cumplimiento a la Directiva 

Presidencial número 09 de noviembre de 2018 y demás normas de Austeridad en 

el Gasto Público, correspondiente al tercer trimestre de 2024.  Dicha información 

aquí consignada corresponde a los informes financieros propios de la entidad, 

información debidamente verificada y comprobada de manera razonable, confiable 

y oportuna. 

 

Para el efecto de evaluar el cumplimiento de las políticas de austeridad del gasto se 

evaluaron los siguientes rubros objeto de ahorro a saber: 

 

GASTOS DE PERSONAL 

 

Según la naturaleza del cargo, la planta global de la E.S.E Hospital Local de 

Montelíbano al mes de septiembre de 2024, estaba conformada por 22 cargos (2 

directivos, 2 de libre nombramiento y remoción, 4 oficiales, 7 profesionales por 

periodo fijo y 7 de carrera administrativa). Al corte de este informe se registran cuatro 

(4) cargos vacantes. 

 

Así mismo, durante el trimestre, se efectuaron las siguientes contrataciones: 
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Tabla No. 1. Comparativa planta de personal y contratos 3er. trimestre 2023- 3er. 

trimestre 2024 

DESCRIPCION 
3er. TRIMESTRE 

2023 
2er. TRIMESTRE 

2024 
Variación % 

Planta de personal 22 22 0 

Contratos 5 5 0 
Fuente: Contratación. 

 

A 30 de junio de 2024, la planta de personal se mantiene a comparación al segundo 

trimestre de la vigencia anterior, de igual manera, se registran 5 contratos por 

prestación de servicios profesionales en el segundo trimestre del 2023 y 5 en el 

segundo trimestre del 2024.  

 

Tabla No. 2 Nómina 

CONCEPTO 3ER TRIMESTRE 2023 3ER TRIMESTRE 2024 DIFERENCIA % 

Sueldo básico 218.851.326 250.323.010 31.471.684 14% 

Horas extras. dominicales. festivos y recargos 2.500.686 5.573.753 3.073.067 123% 

Subsidio de alimentación 1.367.680 1.850.034 482.354 35% 

Auxilio de transporte 2.643.391 3.078.000 434.609 16% 

Prima de servicio 1.735.570 3.886.124 2.150.554 124% 

Bonificación por servicios prestados 11.404.847 10.939.525 -465.322 -4% 

Prima de navidad 10.953.649 14.309.307 3.355.658 31% 

Prima de vacaciones 12.184.438 12.312.718 128.280 1% 

Viáticos de los funcionarios en comisión 7.043.672 9.846.044 2.802.372 40% 

Bonificacion por Pension 0 2.399.351 2.399.351 100% 

Vacaciones 3.443.686 1.718.553 -1.725.133 -50% 

Indemnización por vacaciones 10.684.210 10.532.121 -152.089 -1% 

Bonificación por recreación 2.052.764 1.553.721 -499.043 -24% 

TOTAL 284.865.919 328.322.261 43.456.342 15% 

Fuente: Ejecución presupuestal. 

 

Frente al comportamiento de los trimestres evaluados (3er. Trimestre 2023- 3er.  

Trimestre 2024) se observa que para el tercer trimestre de la vigencia 2024 hubo 

incremento del gasto sobre el talento humano, en un 15% más que el 3er trimestre 

del año anterior, esto es debido al aumento del salario mínimo y otros factores 

analizados a continuación: incremento de horas extras, prima de servicios y 

navidad, viáticos de los funcionarios en comisión entre otros. 
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GASTOS GENERALES 

 

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 

Tabla No. 3.  Mantenimiento y reparaciones 3er trimestre 2023 – 3er trimestre 2024 

CONCEPTO 3er TRIMESTRE 2023 3er TRIMESTRE 2024 DIFERENCIA % 

Mantenimiento y Reparaciones 294.825.942 194.802.694 -100.023.248 -34% 

Fuente: Ejecución presupuestal 

 

 
 

En Mantenimiento y Reparaciones para el tercer trimestre de la vigencia 2024 vs la 

vigencia 2023, presentó una disminución del 34%.  En este trimestre, hubo un menor 

gasto en servicios de mantenimiento, la disminución más importante del 3er. 

trimestre 2024, se dio en Servicios de mantenimiento y reparación de vehículos 

automotores, en un 40%, seguido de Servicios de mantenimiento y reparación de 

instrumentos médicos, en un 30%. 

 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

Tabla No. 4. Materiales y suministros 3er trimestre 2023 – 3er trimestre 2024  

CONCEPTO 3er TRIMESTRE 2023 3er TRIMESTRE 2024 DIFERENCIA % 

Materiales y Suministros 830.765.932 1.189.341.620 358.575.688 43% 

Fuente: Ejecución presupuestal. 
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En el rubro de Materiales y Suministros para el tercer trimestre de la vigencia 2024 

vs la vigencia 2023, presentó un incremento del 43%.  A continuación, se analizan 

algunos rubros importantes con incrementos y disminuciones para los periodos de 

análisis. 

 

Tabla No. 4.1 Productos alimenticios 3er trimestre 2023 – 3er trimestre 2024 

CONCEPTO 3er TRIMESTRE 2023 3er TRIMESTRE 2024 DIFERENCIA % 

Productos alimenticios 8.197.203 14.142.488 5.945.285 73% 
Fuente: Ejecución presupuestal 

 

Se puede observar un incremento del 73% durante el tercer trimestre de 2024, en 

comparación del tercer trimestre del 2023, debido al aumento de pacientes en 

hospitalización durante el periodo.  

 

Tabla No. 4.2 Otros bienes transportables (excepto productos metálicos. maquinaria 

y equipo) 3er trimestre 2023 – 3er trimestre 2024 

CONCEPTO 3er TRIMESTRE 2023 3er TRIMESTRE 2024 DIFERENCIA % 

Otros bienes transportables  39.912.450 39.814.303 -98.147 -0,25% 
Fuente: Ejecución presupuestal 

 

En este rubro, que incluye los gastos en jabón, preparados para limpieza, perfumes 

y preparados de tocador, yeso, cal y cemento, productos de empaque y envasado, 

de plástico, entre otros; se mantuvo y/o la diferencia, no tuvo una diferencia 

considerable, disminuyo en un 0,25%. 
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Tabla No. 4.3 Productos farmacéuticos 3er trimestre 2023 – 3er trimestre 2024  

CONCEPTO 3er TRIMESTRE 2023 3er TRIMESTRE 2024 DIFERENCIA % 

Productos farmacéuticos 709.270.822 815.266.190 105.995.368 14,94% 
 Fuente: Ejecución presupuestal 

 

En este rubro, se evidencia un incremento del 14,94% en el tercer trimestre del 

2024, debido al aumento de solicitud de medicamentos para uso humano 

terapéutico o profiláctico necesarios para el mejoramiento de la calidad del servicio.   

 

Tabla No. 4.4 Combustibles (Otros aceites medianos de petróleo) 3er trimestre 2023 

– 3er trimestre 2024 

CONCEPTO 3er TRIMESTRE 2023 3er TRIMESTRE 2024 DIFERENCIA % 

Combustible 52.541.498 61.162.981 8.621.483 16,41% 
Fuente: Ejecución presupuestal. 

 

Este rubro presentó un incremento del 16,41%, en comparación a la vigencia 

anterior, debido al incremento de remisiones de pacientes a centros asistenciales 

de mayor complejidad del departamento de Córdoba. 

 

Tabla No. 4.4.1 Flota vehicular a 30 de septiembre 2024 

No. PLACA  
CLASE DE 
VEHICULO 

OPERATIVO 
CENTRO ASIGNADO 

SI NO 

1 NMY662 AMBULANCIA X   C.S. TIERRADENTRO 

2 KPP364 AMBULANCIA X   ESE HOSPITAL L. MONTELIBANO 

3 OFK370 AMBULANCIA X   ESE HOSPITAL L. MONTELIBANO 

4 KPP359 AMBULANCIA X   ESE HOSPITAL L. MONTELIBANO 

5 KPP361 AMBULANCIA X   CAMU - URE 

6 OQE169 AMBULANCIA X   ESE HOSPITAL L. MONTELIBANO 

7 OQE259 AMBULANCIA   X ESE HOSPITAL L. MONTELIBANO 

8 OQE265 AMBULANCIA   X ESE HOSPITAL L. MONTELIBANO 

9 MGY055 AMBULANCIA   X ESE HOSPITAL L. MONTELIBANO 

10 OYL101 AMBULANCIA   X ESE HOSPITAL L. MONTELIBANO 

11 OQE185 AMBULANCIA   X ESE HOSPITAL L. MONTELIBANO 

12 MGW697 CAMIONETA X   ESE HOSPITAL L. MONTELIBANO 

13 OQE286 UNIDAD MOVIL X   ESE HOSPITAL L. MONTELIBANO 
Fuente: Oficina de Calidad 
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Tabla No. 4.5 Aparatos médicos. instrumentos ópticos y de precisión, relojes. 3er 

trimestre 2023 – 3er trimestre 2024  

CONCEPTO 3er TRIMESTRE 2023 3er TRIMESTRE 2024 DIFERENCIA % 

Aparatos médico 11.211.470 32.952.299 21.740.829 193,92% 
Fuente: Ejecución presupuestal 

 

Para el 3er trimestre del 2024, incrementó en un 193,92% más que en el 3er 

trimestre del 2023. 

 

SERVICIOS DE CONSTRUCCION 

 

Tabla No. 5 Servicios de la construcción 3er trimestre 2023 – 3er trimestre 2024  

CONCEPTO 3er TRIMESTRE 2023 3er TRIMESTRE 2024 DIFERENCIA % 

Servicios de la construcción 75.370.534 52.108.329 -23.262.205 -30,86% 
Fuente: Ejecución presupuestal 

 

Este rubro incluye servicios de instalaciones, instalación de cables y otros 

dispositivos eléctricos, fontanería y plomería; se evidencia una disminución en los 

del 30,86% para el tercer trimestre del 2024, en comparación con la vigencia del 

2023, lo que muestra un mayor gasto en mantenimiento de construcción y 

mantenimiento de infraestructura en el segundo trimestre del 2023. 

 

SERVICIOS PÚBLICOS 

 

Tabla No.6 Servicios Públicos 3er trimestre 2023 – 3er trimestre 2024 

CONCEPTO 3er TRIMESTRE 2023 
3er TRIMESTRE 

2024 
VARIACION % 

Servicio de electricidad 151.307.620 220.647.310 69.339.690 46% 
Servicios de gas 1.055.913 1.270.940 215.027 20% 
Servicios de agua y alcantarillado 90.751 13.875.088 13.784.337 15189% 
Servicios de telecomunicaciones 
móviles 821.910 1.072.308 250.398 30% 

Servicios de internet  19.635.000 24.688.220 5.053.220 26% 
TOTALES 172.911.194 261.553.866 88.642.672 51% 

 

Fuente: Ejecución presupuestal. 

 

El gasto comprometido por concepto de servicios públicos durante el período objeto 

de evaluación, se evidencia un incremento del 51% en comparación con el mismo 

período de la vigencia anterior.  Los pagos realizados por este concepto incluyen: 
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la sede administrativa y todos los centros de atención de la ESE (Puesto de salud 

San Francisco del Rayo, Centro de salud de Tierradentro, y puntos de atención 

extramural en los corregimientos del Anclar, Los Córdobas, Pica Pica Nuevo y 

Puerto Ánchica). 

 

Servicio de electricidad: Se observa que los pagos de energía eléctrica 

aumentaron en un 46% en el tercer trimestre del 2024.  Este incremento se entiende 

en parte como una respuesta a las nuevas tarifas establecidas por el operador de 

servicio de acuerdo con la regulación de mercado y también a la ocupación con 

respecto los diferentes servicios ofertados por la ESE, y entre otros motivos, la ola 

de calor que originó la necesidad de incrementar las horas de trabajo de los aires 

acondicionados, entre otros factores, se identificó un exceso de consumo en la 

hidrobomba. 

 

Servicios de Gas: Los pagos realizados que afecta el servicio de gas natural, en 

el período objeto de la evaluación, aumentó en un 20%, en comparación al mismo 

periodo del 2023, este consumo corresponde al servicio asistencial de la entidad. 

 

Servicio agua y alcantarillado: Se observa que los pagos por servicio de 

acueducto y alcantarillado aumentó en un 15189% con relación al tercer trimestre 

de la vigencia 2023, esto se dio debido a daños en tuberías dentro de las 

instalaciones, el cual originó fugas de agua, problema que se ha venido 

presentando y la empresa prestadora del servicio ha estado trabajando en su 

reparación; además, en tercer trimestre de la vigencia anterior, durante los meses 

de agosto y septiembre no se originaron pagos por este servicio. 

 

Telefonía móvil: Los pagos realizados que afecta el servicio de telefonía móvil, 

tuvo un incremento del 30%, con relación al tercer trimestre de la vigencia 2023, 

correspondiente a consumos por el área de promoción y mantenimiento a la salud 

de la Entidad.   

 
Servicio de internet: Se observa que los pagos de servicio de internet aumentaron 

en un 26% en el tercer trimestre de 2024 frente al tercer trimestre de la vigencia 

2023. Este incremento obedece a la adquisición de un paquete corporativo que 

incluye internet dedicado de 50 megas más un número virtual propio para la ESE 

y un paquete de minutos ilimitados; con el fin de mejorar el servicio en el proceso 

de asignación y recordación de citas a los usuarios.   
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SEGUROS 

 

Tabla No. 6. Otros servicios de seguros distintos a los seguros de vida (excepto los 

servicios de reaseguro) 

CONCEPTO 3er TRIMESTRE 2023 3er TRIMESTRE 2024 DIFERENCIA % 

seguros distintos a los seguros 
de vida  34.914.244 44.618.845 9.704.601 27,80% 

 

Fuente: Ejecución presupuestal 

 

Este rubro tuvo un incremento en el tercer trimestre de 2024 del 27,80% más que 

en el tercer trimestre de la vigencia anterior; en el periodo de análisis del 2024, se 

compraron las pólizas de Servicios de seguros contra incendio. terremoto o 

sustracción de la ESE Hospital, lo que justificaría el incremento. 

 

 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

Dando alcance a la normatividad vigente respecto a la Austeridad y Eficiencia en el 

Gasto, la cual, se convierte en una responsabilidad de autocontrol y transparencia 

de los servidores e incentivada por el nivel directivo de la ESE Hospital Local de 

Montelíbano, esta oficina procedió a realizar el análisis de la información 

suministrada por contabilidad del área de presupuesto; y de acuerdo con el 

resultado precisa en este informe la importancia de trabajar en equipo con todos los 

lideres de cada área y los funcionarios de todas las dependencias en temas que 

permitan continuar manteniendo la política de austeridad del gasto sin que se afecte 

la prestación con calidad de los servicios de salud que permiten cumplir con la 

misión y la visión  de la E.S.E Hospital Local de Montelíbano.  

 

Uno de los temas a trabajar sería la implementación de una política interna de 

disminución del uso del papel, la reutilización de papel para fotocopias entre otros y 

la prohibición de impresiones de documentos innecesarios; el uso adecuado de los 

servicios públicos como el agua y la energía. 

 

Por otro lado, se hace énfasis en la necesidad desde todas las áreas de fortalecer 

la cultura del uso adecuado de los recursos públicos y uso eficiente de la 

papelería; por lo cual se recomienda realizar campañas y capacitaciones tanto al 
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personal asistencial como al administrativo de la E.S.E Hospital Local de 

Montelíbano en pro del uso adecuado de los recursos; con el fin de dar 

cumplimiento a la política de austeridad del gasto sin afectar la calidad del servicio 

y haciendo uso racional de los recursos recibidos por la institución. 

 

 

 
JOHN WALTER POSADA ESPINOSA 

Jefe de Control Interno 
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