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1. INTRODUCCION

El Sistema de Control Interno de la E.S.E Hospital Local de Montelibano tiene como propdésito
fundamental ayudar a lograr la eficiencia, eficacia y transparencia de las entidades, y en
cumplimiento de lo ordenado en los Decretos 1737 y 1738 de 1998 y el Decreto2209 de octubre
de 1998, emanados del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, que imparte politicas de
austeridad y eficiencia en el manejo de los recursos publicos, elabora el presente informe de
Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico del primer trimestre de 2023.

En el presente documento, se muestra un andlisis sobre el comportamiento de los gastos bajo el
enfoque de la politica de austeridad, de conformidad a lo establecido el articulo 22 del Decreto
1737 de agosto 21 de 1998, modificado por el Decreto 984 de mayo 14 de 2012. Asi mismo con
el fin de dar cumplimiento a la Directiva Presidencial 02 de 2015 “Buenas practicas para el ahorro
de energia y agua” y Directiva Presidencial N° 01 de febrero 10 de 2016 sobre el Plan de
Austeridad.

De igual forma en cumplimiento de su rol de seguimiento y lo establecido en el articulo 22 del
Decreto 1737 de 1998, establece que las Oficinas de Control Interno realizardn un informe
trimestral que debera ser entregado a la Gerencia de la Entidad para los fines pertinentes en el
acatamiento de la norma de austeridad.

la Oficina de Control Interno realiza un seguimiento trimestral, en donde verifica de manera
razonable y oportuna la calidad de la informacion registrada en las bases de datos de la ejecucion
presupuestal, para su efectiva verificacion, para asi emitir el presente informe sobre las medidas
impuestas al interior de la Entidad, sus efectos y la aplicabilidad de estas, reconociendo los
resultados obtenidos en el periodo informado.

2. MARCO LEGAL

» Ley 87 de 1993. “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”.

» Decreto 26 de 1998, “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico”.

» Decreto 1737 de 1998, “Por medio del cual se expide medidas de austeridad y eficiencia y
se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades
publicas que manejan recursos del Tesoro Publico”.

» Decreto 1738 de 1998, “Por medio del cual se dictan medidas para la debida recaudacion y
administracién de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto publico".

» Decreto 984 del 14 de mayo de 2012, “Modificado articulo 22 del decreto 1737de 1998”. En
el cual se indica: Articulo 1. El articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, quedara asi: “Articulo

22. Las Oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas
disposiciones, como de las demés de restriccion de gasto que continlGan vigentes; estas
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dependencias preparardan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo
respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas
disposiciones y lasacciones que se deben tomar al respecto. Directivas Presidenciales,
emitidas sobre austeridad y eficiencia en el gasto publico”.

» Directiva Presidencial 01 de 2016: “imparte instrucciones en el marco del Plan de Austeridad
iniciado por el Gobierno Nacional desde 2014. Estas medidas sonadicionales al recorte del 1
% en gastos de funcionamiento e inversion aprobadoen la Ley de Presupuesto 2016 y
ordenado en el articulo 4 del Decreto 2520 de2015. Esta Directiva deroga las directivas 05y
06 de 2014".

3. METODOLOGIA

La Oficina de Control Interno, como responsable de la elaboracion del presente informe en atencion
a su rol de seguimiento y evaluacién, aplica los lineamientos de verificacion y evaluacion
contemplados en los principios de integridad, presentacion imparcial, confidencialidad e
independencia los cuales se encuentran sustentados en el enfoque basado en evidencias.

Por tal motivo, realizé revision de las politicas de austeridad del gasto con que cuenta la E.S.E
Hospital Local de Montelibano, se revisaron los informes de ejecucion presupuestal de la plataforma
SIHO e informes suministrados por el area financiera y de presupuesto, con el fin de examinar sus
variaciones. Una vez se recepcioné la informacién requerida se procedié a analizar, consolidar y
comparar la informacion del primer trimestre de la vigencia 2023 frente al primer trimestre de la
vigencia 2022.

3.1 CRITERIOS DE EVALUACION

Para poder evaluar objetivamente el nivel de austeridad, se definen los siguientes criterios:

Circular 09 de 2018 o su equivalente.

Normatividad asociada.

Cumplimiento de medidas de austeridad previamente definidas y aprobadas por la Entidad.
Datos del mismo periodo de la vigencia inmediatamente anterior.

VvV VYV YV

3.2 FUENTE DE INFORMACION

Se analiza la informacién de caracter contable y presupuestal obtenida de la plataforma SIHO y
suministrada por el area financiera y de presupuesto, de las cuentas inherentes a Gastos Generales
en el marco de los rubros especificos de la politica de Austeridad. La informacién que se presenta a
continuacion refleja el comportamiento de los gastos efectuados en los rubros objetos de andlisis y
del comparativo de la ejecucion de los gastos en los meses incluidos durante el primer trimestre de
la vigencia 2022 y primer trimestre de la vigencia 2023 con corte marzo 31 de 2022 y marzo 31 de

2023.
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4. INFORME AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO DE LA E.S.E HOSPITAL
LOCAL DE MONTELIBANO

Con el presente informe sobre Austeridad del Gasto en la E.S.E Hospital Local de Montelibano se
pretende dar a conocer las medidas adoptadas por la Gerencia para racionalizar el gasto publico,
ademas informar sobre el comportamiento de aquellos gastos de funcionamiento que tienen principal
influencia en la ejecucion del presupuesto.

El presente informe corresponde al seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno a los
diferentes conceptos de gasto publico (Gastos de Personal, Gastos Generales, Gastos de Servicios
y Gastos de Operacion Comercial), que influyen para construir indicadores mas eficientes sobre
racionalizacion de recursos y refleja el comportamiento en el primer trimestre de 2023 en
comparacion con el mismo trimestre de la vigencia 2022.

4.1 DESARROLLO METODOLOGICO

Se ejecutaron las siguientes actividades:

» Solicitud de informacion financiera de gastos del primer trimestre de 2022 y de 2023 al
area financiera y de presupuesto.

Se tomé informacién del SIHO de la ESE Hospital Local de Montelibano.

» Los datos comparativos entre trimestres 2022 y 2023 entregados por el area financiera
fueron verificados con base en la informacién reportada en el SIHO.

» Entrevistas a personal de almacén, presupuesto, contabilidad, contratacion y mantenimiento.

\4

4.2 RESULTADOS DE LA EVALUACION Y SEGUIMIENTO

A continuacion, se presenta un analisis de cada uno de los items que componen la politica de
austeridad del gasto en el marco de dar cumplimiento a la Directiva Presidencial nimero 09 de
noviembre de 2018 y demas normas de Austeridad en el Gasto Publico, correspondiente al primer
trimestre de 2023. Dicha informacién aqui consignada corresponde a los informes financieros propios
de la entidad, informacién debidamente verificada y comprobada de manera razonable, confiable y
oportuna.

Para el efecto de evaluar el cumplimiento de las politicas de austeridad del gasto se evaluaron los
siguientes rubros objeto de ahorro a saber:

4.3 GASTOS DE PERSONAL

Segun la naturaleza del cargo, la planta global de la E.S.E Hospital Local de Montelibano al mes de
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marzo de 2023, estaba conformada por 22 cargos (2 directivos, 2 de libre nombramiento y remocién,

4 oficiales, 7 profesionales por periodo fijo y 7 de carrera administrativa). Al corte de este informe se
registran cuatro (4) cargos vacantes.

Asi mismo, durante el trimestre, se efectuaron las siguientes contrataciones:

Tabla No. 1 Contratos ler. trimestre 2023

Prestacion de servicios profesionales 5
Fuente: Contratacion.

De acuerdo con el cuadro anexo no se evidencia variacion en la planta de personal y en la
contratacion de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién comparado con el
mismo periodo de la vigencia anterior.

Tabla No. 2 Comparativo planta de personal y contratos ler. trimestre 2022- ler. trimestre 2023

ler. Trimestre 2022 | 1ler. Trimestre 2023

Planta de personal
Contratos 5 5 0

Fuente: Contratacion.

Tabla No. 3 Némina

Salarios 199.076.418 191.787.104  -7.289.314 -3,66
Horas extras, dominicales, festivos y recarg 4.754.137 3.012.709  -1.741.428 -36,63
Subsidio de alimentacién 1.527.729 1.527.729 0 0,00
Auxilio de transporte 2.460.612 2.460.612 0 0,00
Prima de servicios 3.546.496 1.855.218  -1.691.278 -47,69
Bonificaccidn por servicios prestados 8.680.833 7.070.918  -1.609.915 -18,55
Prima de navidad 3.128.872 756.024  -2.372.848 -75,84
Prima de vacaciones 11.601.550 8.513.974 -3.087.576 -26,61
Viéticos de los funcionarios en comision 3.233.194 3.646.355 413.161 12,78
Prima de antigtiiedad 3.964.735 0 -3.964.735 -100,00
Auxilio navidefo 943.857 0 -943.857 -100,00
Bonificacién por pensién 2.665.241 2.390.637 -274.604 -10,30
Vacaciones 578.875 0 -578.875 -100,00
Indemnizacién por vacaciones 4.963.018 2.493.994  -2.469.024 -49,75
Bonificacidn por recreacion 1.423.969 1.138.174 -285.795 -20,07
Auxilio Estudiantil 0 9.280.000 9.280.000 0,00
TOTAL 252.549.536 235.933.448 -16.616.088 -6,58

Fuente: Ejecucién presupuestal.
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Frente al comportamiento de los trimestres evaluados (1er. Trimestre 2022- 1er. Trimestre 2023) se

observa que para el primer trimestre de la vigencia 2023 hubo una disminucion del gasto sobre el
talento humano del 6,58%.

Para primer trimestre de 2023 se registré la vinculacién del cargo de jefe de control interno, lo cual

generd aumento en los pagos de los gastos de personal, en lo relacionado con personal de planta y
como se puede observar en la tabla No. 3 hubo incremento de una vacante ocasionada por pension
de funcionario del area de la salud (auxiliar de enfermeria) durante el trimestre de analisis.

Vacaciones: Se presenta una disminucion en el nivel de egresos por vacaciones frente al trimestre
de la vigencia 2022, lo cual corresponde a reduccién en el nimero de solicitudes de vacaciones por
parte de funcionarios de la entidad.

Indemnizacion por vacaciones: Dentro de lo establecido en el articulo 4 del Decreto 1009 de 2020
el cual indica: “...Por regla general, las vacaciones no deben ser acumuladas ni interrumpidas. Solo
por necesidades del servicio o retiro podran ser compensadas en dinero”, es por lo cual dentro de
las obligaciones por indemnizacion de vacaciones se comparé entre el trimestre enero a marzo de
2022 y 2023 y se observé una disminucion en el gasto por valor de $2.469.024.

Horas extras, dominicales, festivos y recargos: El total cancelado por este concepto durante el
transcurso del periodo objeto de la evaluacién de la vigencia 2023, presenta un comportamiento
descendente comparado con el periodo de la vigencia de 2022. En el primer trimestre de 2023 se
realizaron pagos por valor de $3.012.709, mientras en el mismo periodo de la vigencia 2022 fue de
$4.754.137, presentando una disminucién porcentual de 36,63%, esta variacion obedece a que se
regularon los turnos de las enfermeras asignadas al servicio de urgencias, las cuales ya no estan
generando turnos extras; debido a que la empresa tercerizada que opera los servicios asistenciales

esta cubriendo ese espacio de tiempo.

Vidticos: Se observa un aumento de los vidticos para el primer trimestre del afio 2023
correspondiente a un 12,78%.

4.4 GASTOS GENERALES
4.4,1 Mantenimiento y reparaciones

Tabla No. 4 Mantenimiento y reparaciones

ler. Trimestre 2022 |fer. Trimestre 2023

Mantenimiento y reparaciones 110.458.378 202.913.677 92.455.299 83,70
Fuente: Ejecucién presupuestal
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En el rubro de Mantenimiento y Reparaciones para el primer trimestre de la vigencia 2023 vs la
vigencia 2022, presentd un aumento del 83,70%. Este aumento se dio por la mayor destinacion de
recursos para el mantenimiento de los vehiculos (ambulancias) y la ejecucién del Plan Anual de
Mantenimiento de la entidad vigencia 2023. A su vez se ha requerido aumentar el gasto en
mantenimiento correctivo y preventivo teniendo en cuenta los servicios prestados por la E.S.E. y la

aplicacion del Decreto 1769 de 1994 de Ministerio de salud.

4.4.2 Servicios publicos

El gasto total comprometido por concepto de servicios publicos durante el periodo objeto de
evaluacion fue de $159.546.227, en la tabla N° 5 se evidencia un incremento absoluto de
$43.501.535 equivalente al 37,49% en comparacion con el mismo periodo de la vigencia anterior.
Los pagos realizados por este concepto incluyen: la sede administrativa y todos los centros de
atencion de la ESE (Puesto de salud San Francisco del Rayo, puesto de salud Tierra Adentro, y
puntos de atencién extramural en los corregimientos del Anclar, Los Cérdobas, Pica Pica Nuevo y
Puerto Anchica).

Tabla No. 5 Servicios Publicos comparativo ler. trimestre 2022- ler. trimestre 2023

Variacion Variacion
p ler. Trimestre 2022 ler. Trimestre 2023 absoluta relativa %

Energia eléctrica 104.826.850 139.378.160  34.551.310 32,96
Acueducto y Alcantarillado 8.077.068 9.098.743 1.021.675 12,65
Telefonia mdvil 1.658.246 1.298.307 -359.939 -21,71
Internet 0 8.468.040 8.468.040 0,00
Gas natural 1.482.528 1.302.977 -179.551 -12,11
TOTAL SERVICIOS 116.044.692 159.546.227  43.501.535 37,49,

Fuente: Ejecucion presupuestal.

Realizando una valoracion general del periodo primer trimestre 2022 y primer trimestre 2023 se
observa una valoracion positiva de 37,49%; dicha variacién se describe a continuacién de forma
detallada por cada rubro:

» Energia eléctrica: Se observa que los pagos de energia eléctrica aumentaron
en un 32,96%, equivalente a $34.551.310 para el primer trimestre de 2023 frente al primer
trimestre de la vigencia 2022.

Este incremento se entiende en parte como una respuesta a las nuevas tarifas establecidas por el
operador de servicio de acuerdo con la regulacion de mercado y también a la ocupacién con
respecto los diferentes servicios ofertados por la ESE; de los cuales, hubo mayor incidencia en:
imagenes diagndsticas con un incremento del 9,22%, los servicios en urgencias con un 21,91%,
consulta externa con un 17,90%, consulta especializada con un 3,92% y los servicios de
odontologia con un 62,85%.
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Tabla No. 6 Servicios ofertados por la ESE comparativo ler. trimestre 2022- 1er. trimestre 2023

Servicios de la ESE ler. Trimestre 2022 | 1er. Trimestre 2023 | Variacion absoluta | Variacién relativa %

Imagenes diagnosticas 4.662 5.092 9,22
Urgencias 9.411 11.473 2.062 21,91
Consulta externa 23.452 27.650 4.198 17,90
Consulta especializada 1.455 1.512 57 3,92
Servicios Odontologia 3.777 6.151 2.374 62,85
TOTAL 42,757 51.878 9.121 21,33,
Fuente: SIHO.

» Acueducto y alcantarillado: Se observa que los pagos por servicio de acueducto y
alcantarillado aumentaron en un 12,65% con relacion al primer trimestre de la vigencia 2022,
equivalente a $1.021.675; entendiéndose este como los incrementos que anuales de mercado
que realiza la empresa prestadora del servicio, debido a que el consumo ha permanecido

constante durante los periodos evaluados.

Tabla No. 7 Consumo acueducto y alcantarillado ler. trimestre 2022

MES CONSUMO MT3
ene-22 1.030
feb-22 1.030
mar-22 1.030

TOTAL 3.090,

Fuente: Informacién tomada de la facturacion recibida.

Tabla No. 8 Consumo acueducto y alcantarillado ler. trimestre 2023

MES CONSUMO MT3
ene-23 1.030
feb-23 1.030
mar-23 1.030

TOTAL 3.090

Fuente: Informacién tomada de la facturacion recibida.

» Telefonia movil: Los pagos realizados que afecta el servicio de telefonia movil, a corte 31 de
marzo de 2023, periodo objeto de la evaluacién ascienden a la suma de $1.298.307,
correspondiente a consumos por el area de promocion y mantenimiento a la salud de la entidad;
y el cual representa una disminuciéon 21,71% con relacion al primer trimestre de la vigencia
2022. Esta disminucion obedece a que para el primer trimestre de la vigencia 2022 hubo una
contingencia con el servicio telefénico de la ESE (el cual es brindado por el proveedor de
internet) y se tuvo que realizar recargas a celulares del personal y asi realizar el proceso de
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asignacion de citas y otros. La ESE no tiene planes corporativos asignados a personal
administrativo.

» Servicio de internet: Se observa que los pagos de servicio de internet aumentaron $8.468.040
para el primer trimestre de 2023 frente al primer trimestre de la vigencia 2022. Este incremento
obedece a que se realizo la adquisicion de un paquete corporativo que incluye internet dedicado
de 50 megas mas un nimero virtual propio para la ESE y un paquete de minutos ilimitados; con
el fin de mejorar el servicio en el proceso de asignacion y recordacion de citas a los usuarios.

» Gas Natural: Los pagos realizados que afecta el servicio de gas natural, a corte 31 de marzo
de 2023, periodo objeto de la evaluacién ascienden a la suma de $1.302.977 correspondiente
a consumos por el servicio asistencial de la entidad; y el cual representa una disminucion del
12,11% con relacion al primer trimestre de la vigencia 2022. Esta disminucion se entiende como
disminucién en el servicio de hospitalizacion.

Tabla de No. 9 Consumo gas natural ler. trimestre 2022

ene-22 252
feb-22 251
mar-22 213

Fuente: Informacién tomada de la facturacion recibida.

Tabla de No. 10 Consumo gas natural 1er. trimestre 2023

MES CONSUMO MT3
ene-23 164
feb-23 165
mar-23 203

Fuente: Informacién tomada de la facturacion recibida.

4.4.3 Combustibles

El parque automotor de La ESE Hospital Local de Montelibano en el primer trimestre de la vigencia
2022 estaba conformado por doce (12) vehiculos, de los cuales se encontraban en servicio nueve
(9), dos (2) en mantenimiento y reparaciones y uno fue dado de baja.

Para el primer trimestre del afio 2023 el parque automotor de la ESE estaba conformado por
conformado por once (11) vehiculos, de los cuales se encontraban en servicio siete (7) y cuatro (4)
en mantenimiento y reparaciones.
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Tabla No. 11 Parque automotor

TIPO DE VEHICULO PLACA MODELO

AMBULANCIA OFK370 2003

AMBULANCIA OQE169 2012

AMBULANCIA OQE259 2018

AMBULANCIA MGYO055 2013

AMBULANCIA KPP359 2023

AMBULANCIA OQE265 2019

AMBULANCIA 0YL101 2005

UNIDAD MOVIL OQE286 2021

CAMIONETA MGW697 2012

AMBULANCIA KPP361 2023

AMBULANCIA KPP364 2023

Para el primer trimestre de 2023 se encontraban en servicio de mantenimiento y reparaciones los
siguientes vehiculos:

Tabla No. 12 Vehiculos en mantenimiento y reparaciones

PO U () » A N
AMBULANCIA OQE265
AMBULANCIA OQE169

Tabla No. 13 Vehiculos en patio

TIPO DE VEHICULO PLACA

AMBULANCIA MGYO055
AMBULANCIA OYL101

Los vehiculos que se encuentran en patio no cumplen con las condiciones requeridas para la
prestacion de los servicios y por ende estan en proceso de validacidn con la junta directiva para toma
de decisiones.

Tabla No. 14 Combustible

ler. Trimestre 2022 |ler. Trimestre 2023
Combustible area operativa (ambulancias,
unidad movil y genrador de energia) 39.272.587 33.784.243 -5.488.344 -13,97

Fuente: Ejecucion presupuestal.

Este rubro presenté una disminucion en el periodo de 13,97% versus la vigencia anterior. Aunque
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se realizd mayor movimiento de ambulancias para trasladar pacientes a centros asistenciales de

mayor complejidad del departamento de Cdérdoba, la disminucion esta dada debido a que la planta
generadora de energia que tiene la entidad se ha utilizado con menor frecuencia, ya que el servicio
publico de energia ha estado con menos intermitencia.

Tabla No. 15 Traslado de pacientes a niveles superiores
ler. Trimestre ler. Trimestre Variacion Variacion
Descripcion 2022 2023 absoluta | relativa %

No. De pacientes remitidos desde el

servicio de urgencias a niveles superiores 891 958 67 7,52
No. De pacientes remitidos para la

atencién del parto a niveles superiores 95 31 -64 -67,37
TOTAL 986 989 3 0,30,
Fuente: SIHO

4.4.4 Materiales y suministros

Tabla No. 16 Materiales y suministros

Variacion Variacion
Concepto ler. Trimestre 2022 |1er. Trimestre 2023 absoluta relativa %

Materiales y suministros 599.483.809 375.760.810 -223.722.999 -37,32

Fuente: Ejecucién presupuestal

En el rubro de Materiales y Suministros para el primer trimestre de la vigencia 2023 vs la vigencia
2022, presentd una disminucion del 37,32%. Esta disminucion estd dado que se contaba con
materiales para sopesar parte del gasto en el primer trimestre de 2023.

445 Seguros

Tabla No. 17 Seguros

ler. Trimestre 2022 ler. Trimestre 2023

Seguros 13.060.572 38.391.040 25.330.468 193,95
Fuente: Ejecucion presupuestal

Este rubro sufrié un incremento en el primer trimestre de 2023 de $25.330.468 debido a la adquisicion
de SOAT y podliza de auto y sustraccion para la ambulancia KPP361 recibida en donacion.
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Dando alcance a la normatividad vigente respecto a la Austeridad y Eficiencia en el Gasto, la cual,
se convierte en una responsabilidad de autocontrol y transparencia de los servidores e incentivada

por el nivel directivo de la ESE Hospital Local de Montelibano, esta oficina procedié a realizar el
analisis de la informacién suministrada por contabilidad del area de presupuesto y la reportada en la
plataforma SIHO; y de acuerdo con el resultado precisa en este informe la importancia de trabajar
en equipo con todos los lideres de cada area y los funcionarios de todas las dependencias en temas
gue permitan continuar manteniendo la politica de austeridad del gasto sin que se afecte la

prestacion con calidad de los servicios de salud que permiten cumplir con la misién y la visién de la
E.S.E Hospital Local de Montelibano.

Uno de los temas a trabajar seria la implementacion de una politica interna de disminucién del uso
del papel, la reutilizacion de papel para fotocopias entre otros y la prohibicién de impresiones de
documentos innecesarios.

Por otro lado, se hace énfasis en la necesidad desde todas las areas de fortalecer la cultura del
uso adecuado de los recursos publicos y uso eficiente de la papeleria; por lo cual se recomienda
realizar campafias y capacitaciones tanto al personal asistencial como al administrativo de la E.S.E
Hospital Local de Montelibano en pro del uso adecuado de los recursos; con el fin de dar
cumplimiento a la politica de austeridaddel gasto sin afectar la calidad del servicio y haciendo uso
racional de los recursos recibidos por la institucion.

Dilas Y rta Sroko
SILVIA MARIA SIOLO

Jefe de Control Interno
Firmado digitalmente

Elaborado por: Silvia Maria Siolo | Cargo: Jefe de control interno
Revisado por: Carlos Pérez | Cargo: Asesor Calidad
Aprobado por: Tatiana Vélez Cura| Cargo: Gerente - Fecha: 5 de abril de 2023

Carrera 52 N°. 23 g
—144
Montelibano — Cérdoba

kel gerencia@hospitalmontelibano.gov.co
esehospitallocaldemontelibano@hotmail.com


mailto:%20%20gerencia@hospitalmontelibano.gov.co
mailto:%20%20gerencia@hospitalmontelibano.gov.co
mailto:%20%20%20%20esehospitallocaldemontelibano@hotmail.com
mailto:%20%20%20%20esehospitallocaldemontelibano@hotmail.com
mailto:%20%20%20%20esehospitallocaldemontelibano@hotmail.com
mailto:%20%20%20%20esehospitallocaldemontelibano@hotmail.com
mailto:%20%20%20%20esehospitallocaldemontelibano@hotmail.com
mailto:%20%20%20%20esehospitallocaldemontelibano@hotmail.com

